ANEXO 11
ORIENTAQAO PARA A ELABORACAO DO PROJETO ADMINISTRATIVO E
PEDAGOGICO EM GESTAO ESCOLAR DE ACORDO COM A MATRIZ NACIONAL
COMUM DE COMPETENCIAS DO DIRETOR ESCOLAR

O plano de Gestdo é um acordo de responsabilizacdo do(a) gestor(a) escolar perante a escolar perante a
escola e a Secretaria Municipal de Educacdo. E um instrumento que serve de base para a gestéo escolar e
devera traduzir as expectativas do candidato para a escola, tendo como parametro as dimens@es da gestdo
escolar.

Ao elaborar o Plano de Metas na Gestdo Escolar € fundamental que:

- Cada candidato a funcédo de gestor escolar esteja atento as especificidades da unidade escolar pleiteada,
suas demandas e expectativas;

- O plano seja articulado e em consonancia com as politicas educacionais da rede publica de Cuitegi;

- O plano seja baseado na realidade educativa e nos desafios da escola para a qual é candidato, importante
revisitar reflexivamente os resultados pedagdgicos da escola na perspectiva de dar respostas aos fatores
criticos evidenciados pelos indicadores e que favorecam o compromisso com o ensino e com os resultados
na aprendizagem de todos os estudantes.

- O plano explicite o compromisso do (a) candidato (a) como a acesso, a permanéncia e o éxito na
aprendizagem dos estudantes desta unidade de ensino. Importante também incluir o relacionamento com
a comunidade escolar: a equipe pedagdgica e administrativa, o conselho de escola, as familias e outros.

Plano de Gestao Escolar deve conter:

a) Capa como o nome do candidato e Escola para qual destina o cargo;

b) Introdugdo- Apresentacdo do Plano de Gestéo: justificativa e objetivos (uma pagina);

c) Descricdo das Metas e acdes para a unidade escolar: dimensdo pedagogica, dimensdo
Administrativa; dimensdo financeira e dimensdo fisica (infraestrutura) (trés metas para cada
dimenséo e trés acdes para cada meta);

d) Descricdo do Monitoramento do plano (uma pagina).

Introducédo- Apresentacdo do Plano de Gestao

Descrever um breve relato sobre a experiéncia gestora do (a) candidato (a) e os principais desafios para a
gestdo escolar e a educacdo municipal para a escola que pretende exercer o cargo, assim como justificar
arelevancia do plano de gestdo apontando os objetivos e em seguida apresentar as principais metas e agdes
destinadas no seu Plano de Acéo.

Metas Acoes
Resultados a serem alcancados a curto, | Agdes a serem desenvolvidas para o alcance das metas
médio e longo prazo. Acdes focadas nos | estabelecidas. Contendo: prazo para a execugdo das
objetivos pretendidos e nos resultados | acOes, responsaveis pelas agdes e
educacionais do IDEB, taxas de | custo.
aprovacao, reprovacéo e abandono.

Descricdo das Metas e A¢des
a) DIMENSAO PEDAGOGICA- Principais desafios (evas&o, aproveitamento e retencéo escolar) no
ensino e aprendizagem dos varios niveis e modalidades de ensino- educacdo infantil, Ensino
Fundamental anos iniciais e finais, Educacdo de Jovens e Adultos e Educacdo especial. A
legislacdo e as politicas educacionais, 0s principios e processos de planejamento estratégico, a
formacgdo continuada de professores, o planejamento de aulas, reunides com pais e maes, 0
curriculo escolar, a Proposta Pedagdgica, os projetos e Programas pedagdgicos).



DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta 1 Descrever aqui a meta 1

Descrever aqui a agdo 1
Acodes Descrever aqui a acao 2
Descrever aqui a agdo 3

Meta 2 Descrever aqui a meta 2
Descrever aqui a acao 1
Acoes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a agao 3
Meta 3 Descrever aqui a meta 3
Descrever aqui a agao 1
Ac0les Descrever aqui a agao 2

Descrever aqui a agao 3

b) DIMENSAO ADMINISTRATIVA -Elaboracéo e efetivacdo do Regimento Escolar, 0 Regime de
matriculas, sistematizacdo e atualizacdo do censo escolar, cumprimento do calendéario letivo
escolar, documentacdo escolar e arquivamento, gestdo engajamento, comunicacdo democratica e
administracdo de conflitos (funcionarios, professores, coordenadores, pais e maes), parcerias para
projetos e programas, trabalho em equipe, funcionamento da escola (fluxo de horarios, dias letivos
e reunides).

DIMENSAO ADMINISTRATIVA
Meta 1 Descrever aqui a meta 1
Descrever aqui a acdo 1
Acodes Descrever aqui a acao 2
Descrever aqui a acao 3
Meta 2 Descrever aqui a meta 2
Descrever aqui a agao 1
Acbes Descrever aqui a acao 2
Descrever aqui a agao 3
Meta 3 Descrever aqui a meta 3
Descrever aqui a agao 1
Acoes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a agdo 3
c) DIMENSAO FINANCEIRA- O Conselho Escolar, reunides, atas, os usos dos recursos do

Programa do Dinheiro Direto na Escola-PDDE INTERATIVO, Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo-FNDE e Programa de Alimentacdo Escolar-PNAE a aplicacdo dos
recursos de forma eficiente, democratica e transparente.

DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta 1 Descrever aqui a meta 1

Descrever aqui a agdo 1
Acoes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a agdo 3

Meta 2 Descrever aqui a meta 2

Descrever aqui a acdo 1
Acoes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a agao 3

Meta 3 Descrever aqui a meta 3




Descrever aqui a agao 1

Ac0Oes Descrever aqui a agao 2

Descrever aqui a agao 3

d) DIMENSAO FISICA/INFRAESTRUTURA- Cuidado e zelo com o patriménio publico,
melhorias continuas, pequenos reparos e organizagdo do espaco fisico, otimizacéo das salas, patio
e areas internas e externas da escola e aplicacdo dos recursos de forma eficiente, democratica e
transparente para melhor aproveitamento pedagogico destes espacos.

DIMENSAO FISICA/INFRAESTRUTURA
Meta 1 Descrever aqui a meta 1

Descrever aqui a acao 1
Acoes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a acdo 3

Meta 2 Descrever aqui a meta 2

Descrever aqui a acdo 1
Acodes Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a acao 3

Meta 3 Descrever aqui a meta 3

Descrever aqui a agao 1
Acles Descrever aqui a agao 2
Descrever aqui a acdo 3




